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Master universitario di II livello in 

 “DIRIGENZA E MANAGEMENT NEL SISTEMA SCOLASTICO” 
a. a. 2009-2010 

Il Master è attivato per le finalità di cui al D.P.R. 10/07/2008 N. 140 , relativo al 
reclutamento dei dirigenti scolastici. La norma attribuisce una specifica e 
prevalente valutazione ai Master di secondo livello  per i candidati che superino le 
prove scritte ed  orali del concorso a dirigente. Il master, inoltre, si rivolge al 
personale docente ed educativo e agli aspiranti o già di ruolo D.S.G.A  per una 
formazione professionale, utile a sostenere competenze e responsabilità nei 
diversi contesti lavorativi. Il percorso formativo di master costituisce inoltre 
strumento per la preparazione al concorso a dirigente.  
 

1. Finalità   
Il Master intende formare (con un approccio integrato sotto il profilo tecnico, 
metodologico ed operativo) i dirigenti, i funzionari e gli esperti che operano nel 
sistema scolastico nei seguenti ambiti: governance; management; direzione e 
presidenza; processi di riorganizzazione; programmazione; contrattazione; 
responsabilità del personale; reclutamento e gestione del personale; 
rappresentanza sindacale; previdenza; gestione e monitoraggio delle risorse; 
digitalizzazione; legislazione scolastica; ispezioni tecniche; pedagogia; 
valutazione dei risultati; qualità dei servizi.  
 

2. Destinatari  
Possono iscriversi al Master coloro che sono in possesso di laurea secondo il 
vecchio ordinamento o di laurea specialistica o magistrale. 
 
In particolare, il Master è destinato a: 
 
- Dirigenti scolastici 
- Direttori dei servizi  amministrativi 
- Docenti Responsabili di progetto 
- Docenti con funzioni vicarie 
- Docenti con contratto a tempo determinato o aspirante supplente 
- Dirigenti e funzionari del Ministero della Pubblica Istruzione 
- Personale, anche incaricato, con funzioni direttive 
- Organizzatori dei servizi scolastici e gestori della qualità 
- Personale del Ruolo Ispettivo 
- Collaboratori inseriti nei settori sopra indicati 
- Curatori dei rapporti con le amministrazioni pubbliche e con gli utenti 
- Componenti delle Forze dell'Ordine addetti all'attività di formazione e/o di  
  tutoraggio 
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Ai laureati sarà rilasciato il titolo di Master universitario di II livello in 
Dirigenza e Management nel Sistema Scolastico attestante l'acquisizione di 
60 crediti formativi universitari (CFU). 
Il titolo certificato dall’Università, è utile per il personale del comparto 
scuola, sia ai fini del punteggio concorsuale che per la mobilità interna, 
che per il punteggio delle graduatorie permanenti.  
Il corso si rivolge utilmente anche a chi non è in possesso di laurea: in questo 
caso gli interessati conseguiranno, previo esame finale, l’attestato di 
formazione ai sensi della L.341/1990, con l'acquisizione di 50 crediti formativi 
universitari. 
 

3. Didattica  
La didattica è svolta in rete secondo il modello di lezione digitale adottato 
dall’Università TELMA e con  la piattaforma tecnologica dell’Ateneo. La docenza 
del corso è affidata a docenti universitari ed esperti nel settore. La durata 
complessiva del Master è pari a 1500 ore di lavoro di apprendimento di cui 300 
ore di lezioni digitali. Il corso avrà inizio il giorno 9 dicembre 2009 e si 
concluderà entro il mese di giugno 2010. Saranno valide le iscrizioni che 
perverranno entro il 9 gennaio 2010. 
Le attività didattiche e di apprendimento comprendono: le lezioni digitali, il 
tutorato specialistico, le esercitazioni e le verifiche intermedie del profitto, le 
attività di ricerca, lo studio individuale, l’elaborazione assistita della tesi da 
discutere in sede di esame finale. 
 

4. Direzione del corso   
La direzione del Master è affidata al  Prof. Sergio Sciarelli,Preside della Facoltà di 
Economia dell'Università Telma e ordinario di Economia e Gestione dell’Imprese 
presso l’Università Federico II di Napoli.  
  
5. Diploma di Master 
Al termine del corso e previo superamento dell’esame finale (discussione della 
tesi), previsto entro il mese di giugno 2010, sarà rilasciato il diploma di Master 
universitario di secondo livello in “Dirigenza e Management nel Sistema 
Scolastico” con l’attribuzione di 60 crediti formativi universitari (CFU).  
L’argomento della tesi riguarderà specifici approfondimenti scientifici di moduli 
didattici trattati nel Master.  
I partecipanti non laureati sosterranno l’esame di fine corso con la discussione di 
un apposito elaborato progettuale concordato durante il percorso formativo. 
 

6. Modalità e tasse per l’ iscrizione  
Prima dell’iscrizione effettiva lo studente deve effettuare la preiscrizione al 
master o al corso di formazione (solo diplomati) seguendo le procedure indicate 
nell’area “preiscrizioni ai master in corso di attivazione” indicate sul sito 
web dell’Università entro il  24 novembre  2009. 
(http://www.unitelma.it/sito/orientamento/preiscrizioni_master.php). 
La tassa di  preiscrizione è pari ad € 50,00 non rimborsabile in caso di 
rinuncia dello studente all’iscrizione. A partire dal 25 novembre 2009 la 
Segreteria dell’Università darà conferma agli studenti preiscritti per 
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l’iscrizione effettiva e per il versamento delle relative tasse. La tassa di 
prescrizione di € 50,00 verrà conguagliata all’atto del versamento della 
prima rata di tassa d’iscrizione. 
Il corso avrà inizio il giorno 9 dicembre 2009. Dopo tale data le iscrizioni 
saranno possibili fino al 9 gennaio 2010. 
Il  Master sarà attivato, di norma, in presenza di  un numero minimo di 150 
iscrizioni *. 
 

La tassa di iscrizione in convenzione al Master e al corso di formazione, 
riservato ai soli diplomati, è fissata in  € 1.750,00 da versare in tre rate : 

1. la prima, di € 750,00 all’atto dell'iscrizione (comprensiva della tassa di 
preiscrizione); 

2. la seconda, di € 500,00 entro 60 gg. dalla data di iscrizione; 
3. la terza, di € 500,00 entro 90 gg. dalla data di iscrizione. 
 

Per gli studenti non convenzionati la tassa di iscrizione al Master e al corso di 
formazione, riservato ai soli diplomati, è fissata in  € 3.500,00 da versare in tre 
rate : 

4. la prima, di € 1.500,00 all’atto dell'iscrizione (comprensiva della tassa di 
preiscrizione); 

5. la seconda, di € 1.000,00 entro 60 gg. dalla data di iscrizione; 
6. la terza, di € 1.000,00 entro 90 gg. dalla data di iscrizione. 

 

Gli studenti non convenzionati sono invitati a contattare la segreteria studenti 
dell’università per ulteriori informazioni 
tel. 06-69190797/8 
mail segreteriastudenti@unitelma.it 
 

Il versamento, della tassa di prescrizione e delle successive tasse di iscrizione, 
sarà effettuato con bonifico bancario sul c/c n. 1746 intestato a  
Università TEL.M.A. – Banca INTESA-SANPAOLO 
IBAN: IT21 N030 6903 2861 0000 0001 746 
 
 

7. Programma  
La prima parte del Master è finalizzata al conseguimento di una conoscenza di 
base  delle tematiche generali che coinvolgono le risorse umane: aspetti 
organizzativi, gestionali, giuslavoristici, contabili. Questi temi costituiscono la 
base  per affrontare la seconda e la terza parte del Master dedicate all'analisi 
della legislazione scolastica e delle problematiche connesse all'attività di 
direzione, alla progettazione, al management, all’orientamento e all’innovazione, 
nonché all'attuazione del sistema della prevenzione, dei controlli, della 
valutazione e del miglioramento di qualità. 
 
 
*Qualora il Master non raggiunga il numero minimo di iscritti la tassa di 
prescrizione di € 50,00 verrà rimborsata 
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INSEGNAMENTI SSD CFU 
TOT 
CFU   

PRIMA PARTE     20 

Gli strumenti  a supporto dell'azione dirigenziale SECS-P/08 6   

Organizzazione e gestione delle risorse umane    SPS/09:   4   

Elementi di  Diritto del lavoro    IUS/07  4   

Contabilità pubblica    SECS-P/07 4   

 La legislazione europea   IUS/14 2   

SECONDA  PARTE     20 

La legislazione scolastica   IUS/09  4   

Le relazioni sindacali: la funzione ed i livelli della 
contrattazione collettiva nel comparto Scuola     

 IUS/07   4   

Il regolamento di contabilità nelle scuole   SECS-P/03  4   

Le Responsabilità del funzionario pubblico con particolare 
attenzione alla dirigenza scolastica ed al comparto scuola   

IUS/10  4   

 L'autonomia delle istituzioni scolastiche   IUS/10 4   

TERZA PARTE     15 

 La valutazione e la vigilanza nel sistema scolastico   M-PED/03 4   

La progettazione dell'offerta formativa   M-PED/01 4   

Il sistema scolastico digitale  ING-INF/05 3   

 L'orientamento scolastico   M-PSI/06  4   

 Tesi finale (Project work)   
  

5    5 

 Totale Crediti  
  

  60 

 

         Il Direttore del Master 
              Prof. Sergio Sciarelli 

 
 


